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Resume

En la actualidad las reformas a la normativa educativa han influido en

un cambio generacional del profesorado universitario. El profesorado

universitario novel que ingresa a las instituciones de educacion

superior enfrenta problemas relacionados con la docencia. Esto

demanda la necesidad de lograr un equilibrio en lo personal y

profesional para ofrecer una ensefianza de calidad. El objetivo es

analizar la problematica que enfrenta el profesorado novel y las

estrategias que deben implementar IES para la mejora de su

EL PROFESORADO desempefio profesional en la docencia, para ello se realizé una
UNIVERSITARIO NOVEL EN revision bibliogréfica sistematica con el objeto de documentarse sobre

el problema,. Se evidencia que el profesorado novel demuestra

SHOCK: PROPUESTAS DE dominio en su disciplina, pero la mayoria carece de formacion

MEJORA REV|S|()N pedagogica y didactica, generando dificultades en su gestion de aula
. repercutiendo en su desempefio profesional. Por lo que es necesario
SISTEMATICA que las instituciones de educacion implementen un proceso de

induccion organizada e integral que le permita insertarse de manera
efectiva en el trabajo docente. De igual manera debe contar con un
plan de desarrollo profesional del profesorado articulado con la

THE NOVEL UNIVERSITY TEACHEER  practica diaria y que fomente procesos de reflexion, investigacion,
IN SHOCK: IMPROVEMENT seguimiento y acompafiamiento al profesorado para la mejora de su

desempefio profesional.

PROPOSALS. SYSTEMATIC Descriptores: Profesorado novel; induccion; desarrollo profesional
REVIEW Abstract

Education regulatory reforms have now influenced a generational shift
in university faculty. New university faculty entering higher education
institutions faces teaching-related issues. This requires the need to
strike a personal and professional balance to provide quality teaching.
The objective is to analyze the problem faced by novel teachers and
the strategies that IES must implement to improve their professional
performance in teaching, for this a systematic bibliographic review
was carried out in order to document the problem,. It is evident that
the novice teachers demonstrate mastery in their discipline, but most
lack pedagogical and didactic training, creating difficulties in their
classroom management having an impact on their professional
performance. So it is necessary for educational institutions to
implement an organized and comprehensive induction process that
allows it to be effectively inserted into teaching work. Likewise, it
must have a professional development plan of teachers articulated
with daily practice and that promotes processes of reflection, research,
follow-up and accompaniment to teachers to improve their
professional performance.

Keywords: Novel teachers; induction; professional developmen
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INTRODUCCION

La docencia universitaria tiene una gran responsabilidad como es la formacion de
profesionales que ejerceran funciones en el mundo laboral y social (Monereo y Dominguez,
2014). Cumpliendo la ensefianza universitaria un rol importante al identificar las necesidades
del alumnado, dando respuesta a las demandas formativas y competenciales que la sociedad
actual exige. Para lograr ensefianzas de calidad, una de las piezas clave es la profesionalidad y
experticia del profesorado universitario que juega un importante papel en el proceso educativo
(Rué, 2013).

“Uno de los elementos que mejor caracteriza los desafios de la educacion superior en la
region latinoamericana es el incremento de la matricula y que se ha acentuado en el presente
siglo” (Lemaitre, 2018, p. 19). El Ecuador no estuvo ajena a esta realidad debido a la
implementacion de reformas en la educacion superior y que se encuentran plasmadas en la
Constitucion de la Republica de 2008 y en el Art. 350.- El sistema de educacion superior tiene
como finalidad la formacion académica y profesional con visidn cientifica y humanista; la
investigacion cientifica y tecnoldgica; la innovacion, promocion, desarrollo y difusion de los
saberes y las culturas; la construccién de soluciones para los problemas del pais, en relacion
con los objetivos del régimen de desarrollo (Asamblea Nacional, 2008).

A partir de esto se publicd la Ley Organica de Educacion Superior (LOES) en el 2010
donde a la educacion se la concibe como un derecho, bien pablico y social, recupera el rol del
Estado y la gratuidad de la educacion superior hasta el tercer nivel. Esto ha permitido
consolidar un Sistema de Educacion Superior pertinente, democratico, inclusivo y de calidad,
con el Unico propdsito de ampliar la oferta académica y articularla con la realidad y las
necesidades del pais (SENESCYT, 2019).

La educacion terciaria en el Ecuador enfrenta un acelerado proceso de transformacion,
cuyo objetivo fundamental no es solo garantizar la gratuidad de la educacion superior publica
hasta el tercer nivel, sino mejorar la calidad la pertinencia y democratizar el acceso y
convertirla en un instrumento para la transformacion de la sociedad (Ballas, 2016). La
gratuidad ha promovido la masificacion de la educacién superior lo que ha derivado la
incorporacion de nuevos estudiantes procedentes de sectores con menores ingresos y menos

capitales culturales (Rama, 2009, p. 178). En el 2016, se incremento la matricula a 594.106
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estudiantes en el tercer nivel (SENESCYT, 2018). Esto genero un recambio generacional del
personal académico debido a la normativa vigente y a la jubilacion obligatoria, al cumplir los
70 afios, como es el caso de las Instituciones de Educacion Superior (IES) publicas (Santos &
Cevallos, 2016).

Con la expansion la educacién superior publica se incorporaron nuevos docentes para
atender a los jovenes que masivamente se insertaron al sistema; de ahi la apertura de concursos
de merecimientos y oposicion para cubrir las vacantes y el ingreso de profesores (Rodriguez,
2002). Esto dio la oportunidad de “incorporar a la academia a jovenes profesionales con un
perfil y formacién elevada y la voluntad de hacer de la investigacion y la docencia sus
actividades laborales vitales” (Santos y Cevallos, 2016, p. 352).

Desde el afio 2010, “el numero de profesores aumentd cerca de 11 mil nuevos profesores,
cifra que representa un crecimiento del 44,0%” (Ramirez, 2016, p. 49). Hoy, la profesion
académica constituye una opcién laboral para el universo de profesionales graduados en
universidades nacionales o extranjeras que se formaron, en gran parte, al amparo de la politica
educativa implementado por el Estado (Fresan, Buendia & Comaés, 2009). El profesorado
considera que los puestos académicos ofrecen mejores condiciones laborales que sus
respectivos empleos profesionales o bien son un complemento a su ejercicio profesional
(Rodriguez, 2000)

Para el ingreso de nuevos docentes a las IES se aplica el Reglamento de Carrera y
Escalafon del Profesor e Investigador del Sistema de Educacion Superior (Codificacion) que
determina quién debe ganar el correspondiente concurso publico de merecimientos y oposicion;
y adicionalmente lo que determine la institucion de educacion superior.

La incorporacion de nuevos profesores es una “oportunidad para que este personal
académico se adecue a los nuevos requerimientos y metas institucionales, a traves de jovenes
con genuinas ideas y capacidad de innovar en la docencia y la investigacion” (Bensunsan &
Ahumada, 2006, p. 29). EI cambio generacional del profesorado afecta a la academia el ritmo
de su produccidn, sobre todo en la generacion de conocimiento nuevo (Rodriguez, Urquidi y
Mendoza, 2009). Por lo que, es de gran importancia analizar la problemaética que enfrenta el
profesorado novel y las estrategias que deben implementar IES para la mejora de su desempefio

profesional en la docencia.
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DESARROLLO

El Profesorado Novel

El profesorado en un pilar fundamental en el proceso educativo ya que es el responsable de
“crear ambientes significativos para un aprendizaje auténtico considerando actividades que se
centran en los recursos, estrategias y contextos que los estudiantes encontraran en la vida diaria
y profesional” (Rodriguez-Torres, Fierro-Altamirano, Vela-Larco y Quijano-Rojas, 2018, p.
169), a través de una adecuada planificacion, creando un ambiente armonico y planteando
tareas auténticas que les permita resolver problemas de su profesion (Montenegro y Rodriguez,
2019; Rodriguez y Altamirano, 2016).

Para tener una mejor comprension del profesor novel se ha considerado las definiciones de
varios autores, las mismas que se detallan a continuacion en la siguiente tabla:

Tabla 1. Definiciones del profesorado novel

Es el que ejerce por primera vez ¥ es ¢l (nico responsable de su propia aula,
teniendo absoluta autonomia para el desantollo de 1os procesos de ensedlanza-
aprendizage.

Es un profesor joven, recien graduado. con alguna expenencia profesional y
con mepos de tres afos de experiencia docente en uma Institucion
universitaria.

Se encuentra profesionalmente en una fase de iniciacion. también Hamada “de
induccion o socializacion a Ia profesion™

Es un profesional que comsenza a ¢jercer un oficio u otra actividad v e

todavia inexperto en ella

Esta miciando en la docencia y enfrenta un duro reaprendizaje al tener que
encarar y reflexionar sobre la realidad de la practica docente que se encuentra
e ¢l aula, poniendo en marcha ¢l aprendizaje que ha ido adquinendo a lo
lazgo de 1oda su formacion.

Es el docente que se ha incorporado a la wversidad para impartic docencia ¥
se encuentra en un primer peviodoe (d& uno a cinco aios) de si carrera

docente

Es ¢f docente que tiepe poca o ninguns experiencia doceute previa en
instituciones educativas y se encuentra on un periodo de “aprender a easefiar y
ensefiar para aprender™

Es ¢l profesorado Heva pocos anos de docencia en ¢l contexto univessitario

Se lo asocia con imexperto, principiante, mevo, joven, entre otros

Es un profesionista con estudios de posgrado, que apenas se inicia como

docente universitario.

Elaborado por los autores
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Se entiende por docente novel aquel profesional que carece de experiencia 0 recién
empieza a laborar en la docencia universitaria. Para diferenciar a esta poblacion de profesores,
usualmente, se considera al nimero de afios en la carrera docente. Y en el caso de la educacion
superior puede prolongarse, aproximadamente, hasta los primeros siete afios (Jiménez, Angulo
y Soto, 2010).

El profesorado novel se enfrenta a contextos desconocidos, generandole tensiones y la
necesidad de adquirir experiencia para mantener un equilibrio personal y profesional
(Rodriguez, Granda, Gutiérrez y Goémez, 2016). Los docentes, al iniciar su ejercicio
profesional, entran en una etapa de aprendizaje que es clave para su futura actuacion y su
primer afio de trabajo en la ensefianza es de supervivencia, descubrimiento, adaptacion,
aprendizaje y transicion, donde una preocupacion es armonizar la teoria con la practica. “Es un
tiempo de penuria y de inseguridad, de carencia de medios y de ausencia de bibliografia”
(Chisvert y Marhuenda, 2012, p. 438).

El profesor novel dedica mucho tiempo a investigar sobre la catedra que va a impartir,
la elaboracion del plan de clase es es primer desafio que se le presenta porque de alli se va a

determinar la ruta que va a tomar, con respecto a la metodologia y evaluacion.

El profesorado novel en un camino lleno espinas

Los profesores universitarios son “sujetos que ejercen el oficio de pensar y de ensefiar lo
que piensan” (Garcia, 2017, p. 91). Para ser miembro de la “profesion académica se considera
la excelencia del saber y la originalidad de las investigaciones, mientras que la capacidad de
enseflanza no incide significativamente” (Becher, 2001, p.19). Los docentes que ingresaran a
las IES son profesores jovenes, con poca experiencia, con perfiles que se consideran deseables
en atencion a las actuales politicas. Estos docentes conciben a la academia como una alternativa
digna y retadora en el mercado de trabajo en el Ecuador ya que el salario que perciben es muy
bueno y las remuneraciones del docente a tiempo completo son mayores en las universidades
publicas que en las autofinanciadas. “Por lo que muchos de los docentes desarrollan esta
actividad como una opciéon mas que como una verdadera profesion” (Mufioz, Medina-Rivilla 'y
Guillén-Lugigo, 2016, p. 131).

Son académicos que poseen titulo de Magister y, en algunos casos, doctorado — PhD
(Marquina, Yuni y Ferreiro, 2017; CES, 2017; Ramirez, 2016; Bustamante, 2016). Pero en la

actualidad existe mayor exigencia en su formacion y se espera que tenga el doctorado
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(Bensunsan & Ahumada, 2006). EI dominio de la “disciplina es fundamental para desarrollar la
docencia universitaria, pero no es suficiente para asegurar una ensefianza de calidad que
garantice el logro de aprendizajes pertinentes y validos para el alumnado y la realidad social a
la que debe enfrentarse” (Montes y Suarez, 2016, p. 53). No se exige una preparacion formal en
el area didactica pedagogica. Predominando el pensamiento que cualquier profesional que
posee un conocimiento especifico de un area determinada tiene la posibilidad de trabajar como
docente (Maduefio-Serrano, 2014).

El docente universitario “afronta los problemas que todo maestro recién iniciado a la
docencia experimenta. Si a esto se agrega que el maestro novel inicia su primer trabajo en
contextos de vulnerabilidad académica y social, la posicion del maestro se advierte sumamente
complicada” (Martinez y Garza, 2014, p. 135).

La iniciacion a la ensefianza es el lapso que abarca los primeros afios, es una etapa
acompafiada de tension, inseguridad, angustia y aprendizaje intensivo en contextos
desconocidos, donde vive con incertidumbre esta en un momento de supervivencia (Rodriguez-
Moreno, 2015), y enfrenta situaciones duras y conflictivas en las IES (Cortés, Leite y Rivas,
2014).

Los profesores que se incorporaron a las actividades docentes en las IES, en muchos de los
casos carecen de experiencia, cuentan con formacion disciplinar mas no pedagdgica ni
didactica, y, aunque dominan el conocimiento de su materia, no saben cémo ensefarla para
lograr que sus estudiantes aprendan de manera significativa (Montes y Suarez, 2016; Santos y
Cevallos, 2016, Casas y Garcia, 2016; Crispin, 2015; Cordero, et. al. 2014, Sanchez, 2008).

Para quienes creen que el conocimiento de su disciplina o area de contenido es suficiente
experiencia para la ensefianza, no es asi estudios de maestros experimentados indican que los
expertos tienen mas conocimiento que los novatos (Rodriguez, 2015; Kasten & McDavis,
2005). El profesorado con las competencias desarrolladas en su proceso de formacién de
pregrado y posgrado en muchos de los casos no le son suficientes para lograr buen desempefio
en la docencia, sino por lo contrario existe evidencia que la mayor parte de lo que aprenden
después de comenzar a ensefar “experiencia”’, con una buena capacitacion y acompafiamiento
pertinente son fundamentales en la mejora de su docencia. Por lo que el profesorado “ha de
armarse de nuevos recursos pedagégicos para poder cumplir su mision de garantizar una

formacion de alto nivel” (Zabalza, 2013, pp. 11-12).
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La escasa preparacion pedagogica-didactica del profesorado derivada de la ausencia de un
sistema solido de formacion inicial y permanente (Universitat de Barcelona, 2007). Eso se debe
a que no fueron formados para ser docentes y el inicio de su labor fue dificil (Granados, Tapia
y Fernandez, 2017). Al no estar preparado desconoce de muchas situaciones inherentes a la
docencia, la indecision y sensacion de incapacidad ante las nuevas tareas y exigencias que debe
realizar en su trabajo docente. Consecuencia de esta inseguridad le genera dificultad para
enfrentar nuevos retos y resolver los problemas que plantea la tarea docente universitaria
(Benedito, Imbernén & Félez, 2001; Vezub & Alliaud 2012; Buckingham, & Willett, 2013).
“Esta inseguridad le conlleva a otras situaciones: una continua necesidad por tener y mantener
el respeto del alumnado hacia el docente y una programacion exhaustiva de las clases”
(Fernandez, 2016, p. 29).

Tienen un repertorio limitado de estrategias para enfrentar las tareas de la ensefianza;
debido a que no cuenta con formacion en lo relacionado a: planificacién, metodologia y
evaluacion, adicionalmente desconoce el campo conceptual que fundamenta su préactica
docente; evidenciando dificultades en sus habilidades sociales, repercutiendo en su gestion
docente, en las relaciones con sus pares y con el alumnado (Montenegro y Rodriguez, 2019;
UNESCO, 2015; Carrillo, 2015; Garcia y Maquilén, 2011; Bozu, 2010a; Ranciére, 2007;
Sanchez y Mayor, 2006; Castro, Gil y Pina, 2004). Por lo que, preparar las sesiones de clase,
exponer los temas ante el grupo, entre otros son recordados como actividades de dificil
desempefio. Adicionalmente, tiene dificultades en el manejo de conocimientos con fines de
ensefianza, la dosificacion de saberes, la organizacidon y medicion de los tiempos de aprendizaje
y la conduccion de los grupos (Rodriguez, 2000).

El profesorado universitario enfrenta presiones ya que deben intentar responder a la
diversidad de demandas y exigirse cada vez mas a si mismos en: la implantacion de los nuevos
planes de estudio, la utilizacion de nuevas metodologias y estrategias didacticas, la evaluacion
permanente de la actividad docente por parte del alumnado y la evaluacion de la calidad de la
investigacion (Viloria y Paredes, 2002). El agotamiento o cansancio emocional en el
profesorado se debe a las actividades relacionadas con la docencia, investigacion y la
vinculacion con la sociedad, al inadecuado reconocimiento y la falta de apoyo (Arquero y
Donoso, 2013).
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La mayoria de los profesores principiantes al inicio de trabajo en la docencia tienen una
experiencia problemética y estresante; donde desarrollan su propia identidad profesional
(Granados, Tapia y Fernandez, 2017). Un autoconcepto sobre como soy como profesor y, al
mismo tiempo, deben aprender a utilizar los recursos personales de los que disponen para
enfrentar con éxito las situaciones de ensefianza. También se produce un proceso de cambio y
reorganizacion de los conocimientos, valores y actitudes hasta que el docente novel logre
desarrollar su propio estilo de ensefianza (Bozu, 2010b; Bozu, 2009).

El profesorado novel tiene que sobrevivir, descubrir, adaptarse y aprender el conocimiento
profesional, ya que se enfrenta a contextos a los que no estuvo preparado, generandole un
choque con la realidad, tension y la necesidad de adquirir competencias para mantenerse en
equilibrio personal y profesional que le permita desarrollar sus clases de manera efectiva
(Marcelo, et. al., 2016; Marcelo, 1999; Rodriguez, Granda, Gutiérrez y Gomez, 2016).

El profesorado novel se encuentra en un proceso de intenso de aprendizaje —del tipo
ensayo-error en la mayoria de los casos— (Marcelo, Gallego-Dominguez y Mayor, 2016;
Marcelo, et. al., 2016). En el aula incorpora y experimenta varias estrategias intentando
encontrar una receta que le ayude a seleccionar los contenidos pertinentes y utiles, motivar a
sus estudiantes a lograr sus metas, comunicarse de manera clara y comprensible que despierte
el interés y crear un clima adecuado para el aprendizaje (Rodriguez, Avilez, Nicolalde, Granda
y Angulo, 2017). Ignora u omite las complejidades propias de la practica docente, las
dificultades que enfrenta en la docencia pretende resolverlas con alternativas provenientes del
sentido comun o a partir de soluciones experimentadas como estudiante en su proceso de
formacion universitaria, porque se dejan de lado los fundamentos tedricos de la docencia y la
reflexion de las decisiones (Maduefio-Serrano, 2014).

Para muchos docentes noveles, es un aprendizaje en solitario y enfrenta el aislamiento de
sus compafieros, sin ayuda especial y puede evocar algunos modelos de ensefianza que recibio
en su proceso formativo, realiza una repeticion rutinaria de lo que otros colegas de la
institucion hacen o intentando imitar aquellas conductas de sus profesores y que al parecer
surtian efecto ante un grupo de estudiantes. Al no contar con estudios previos en docencia,
poseen aprendizajes previos sobre dicha practica, esto porque en su vivencia como estudiantes

valoran acciones de sus profesores que deseaban reproducir o evitar. Es decir, el profesorado
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recupera aprendizajes para el desarrollo de su docencia cuando reflexiona sobre su pasado
como estudiante (Maduefio-Serrano, 2014).

El profesorado principiante tiene dificultad en transferir el conocimiento adquirido en su
formacion y carece de una concepcion técnica de la ensefianza (Vezub y Alliaud, 2012;
Jiménez y Angulo, 2008; Michavila, 2005). Se ve sometido a tensiones, ya que comienza a
socializar con sus nuevos compafieros y con la comunidad educativa, experimentando
problemas en su gestion de aula (Del Castillo, Echéniz, Lorenzo y Romero, 2008).

Enfrenta conflictos con su rol de académico debido a la diversidad de actividades que
realiza, tales como: funciones administrativas, ensefianza, tutoria, investigacion, vinculacion
con la sociedad, publicacion de articulos, la naturaleza cambiante de su rol y con mayores
responsabilidades, excesiva carga docente y el reto de ser un profesor de calidad mientras
investiga (Surdez, Magafa y Sandoval, 2015; Billot, 2010; Cardona, 2008). Afronta problemas
disciplinarios de los estudiantes, insuficiente apoyo institucional, el cambio organizacional,
falta de apoyo y asesoramiento en el trabajo docente y las pocas oportunidades de participar en
la toma de decisiones (Marcelo, Gallego-Dominguez & Mayor, 2016; Billot, 2010).

Frente a las problematicas identificadas, el profesorado novel despliega una serie de
acciones, entre las que predominan: el desencanto, la desmotivacion y la pérdida del optimismo
inicial con relacién a la docencia, adaptarse a una cultura institucional que desconoce, a las
rutinas escolares y al statu quo establecido por los colegas mas experimentados (Rodriguez,
Granda, Gutiérrez y Gémez, 2016). La desilusion que enfrenta el profesorado novel incide en

dejar la profesion tempranamente (Veeman, 1994).

La induccién una oportunidad para aprender a aprender

El profesorado novel en sus primeros afos de ensefianza se enfrenta al mundo laboral lleno
de dudas, temores, desafios y la necesidad de apoyo que en muchos de los casos no llega. De
igual manera enfrenta el aislamiento, la falta de confianza de sus compaiieros, un horario
copado clases y otras actividades relacionadas con la investigacion y la vinculacion con la
sociedad. Se encuentra en un proceso de aprendizaje, ajuste y supervivencia a una realidad para
la cual no estuvo preparado (Watkins, 2012).

Trata de mantener equilibrio en su vida profesional, personal y familiar. En muchos de los
casos debe trabajar un plan de estudios al que no esta familiarizado. Y le corresponde compartir
tareas profesionales con maestros de vasta trayectoria y experiencia (Kilbur, 2007). Tiene que
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adaptarse a su horario de ensefianza, a las estructuras y rutinas escolares vigentes, politicas y
procedimientos a la gestion institucional, familiarizarse con el curriculo, sus pares y la
organizacion (Kumar, Jazimin & Hassan, 2017; Fantilli & McDougall, 2009).

Ninguna preparacion previa, por muy técnica y especializada que fuere, lo prepara
plenamente para enfrentarse a la docencia (Birkeland & Feiman-Nemse, 2009). Muchos de
ellos se sorprenden cuando contrastan, in situ, su formacién con la practica real y el contexto
general de la IES. Esto genera una controversia con relacion a sus expectativas y necesidades
profesionales, mismas que no son satisfechas, generando la desilusion, insatisfaccion,
inefectividad y cambio de personal docente (Liu & Johnson, 2006). Por lo que requiere el
profesorado novel orientaciéon, apoyo de los profesores experimentados y capacitacion
especializada que le permita desarrollar competencias docentes y desempefiarse de manera
efectiva en el saldn de clases (Bozu, 2010a; Eisenschmidt & Oder, 2018).

En la mayoria de las instituciones educativas carecen de procesos de induccion para el
profesorado novel. Su primera interaccion con sus nuevos compafieros de trabajo se produce
cuando participan en las capacitaciones al inicio del semestre (Aguilar-Chasipanta, Morales-
Andino, Otafiez-Enriquez y Rodriguez-Torres, 2019, p. 9). La induccion es fundamental “para
la consolidacion de la imagen personal, profesional y laboral del profesor que se inicia en la
labor docente” (Jaspez y Sanchez-Moreno, 2019, p. 4). Por lo que, la induccién debe ser
planificada, que ayuda al profesorado novel a cerrar la brecha que existe entre la teoria y la
practica (Kumar, Jazimin, & Hassan, 2017), esto permite apoyar, desarrollar y cultivar una
actitud de aprendizaje permanente que contribuya a la mejora de su gestion docente. Es
transcendental para la configuracion de la identidad profesional del maestro novel y en decidir
su permanencia o0 no en la docencia, y que satisfaga las necesidades de apoyo, acompafiamiento
y formacion de quienes inician a ensefiar (Avalos, 2009).

La induccién es un proceso de desarrollo profesional integral, coherente y sostenido,
organizado por la IES con el proposito de: apoyar al profesorado novel en las distintas
necesidades de aprendizaje, capacitarlos de manera permanente que le permita establecer
procedimientos, rutinas y préacticas efectivas en el manejo del aula, comunicarles la filosofia
institucional, conocer la cultura escolar e integrarlos a la comunidad de aprendizaje profesional
donde se sienta respaldado, apoyado, respetado y parte de un equipo que trabaja para lograr
objetivos comunes y realice un trabajo eficiente (Watkins, 2012; OCDE, 2009; Wong, 2005;
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Wong, 2004; Wong, Breaux, & Klar, 2003; Wong, 2002;), en definitiva, aprenda el oficio de
ensefiar.

El profesorado debe considerarse como aprendiz permanente que construya Sus propios
significados a partir de su participacion en procesos de desarrollo profesional (Nemifia, Garcia
& Montero, 2009), que le permita suplir la falta de preparacion que tiene en relacién con la
docencia (Iglesias, Lozano y Pastor, 2011), ya que un profesorado mejor “capacitado ayuda a la
generacion, transferencia, apropiacion y aplicacion de conocimiento” (Ruiz, 2018, p. 32).

Los profesores novatos cumplen los mismos deberes y responsabilidades que los docentes
experimentados. Se les asigna una asignatura que muchos de casos no han ensefiado y que
deben prepararse para desarrollarla, que trabajen con una diversidad de estudiantes que estan
aprendiendo y que no disponen de posibilidades para integrarse al aprendizaje del profesor, al
contrario, necesitan ser orientados en la construccién de su conocimiento (Algozzine, Gretes,
Queen & Cowan-Hathcock, 2007) y para resolverlos acuden a sus experiencias adquiridas en su
proceso de formacion, saberes tedricos como a sus incipientes competencias pedagdgicas que
intentan articular en funcién de las demandas y caracteristicas del contexto escolar en que
ejercen la docencia (Vezub, 2007).

La induccion se configura como un momento transcendental en la trayectoria del
profesorado novel, es una etapa decisiva ya que, al inicio de su trabajo, le surgen dudas y
tensiones, debiendo adquirir un adecuado conocimiento y competencia profesional en un corto
tiempo (Marcelo, 1999). Por lo que, es importante el apoyo pedagogico, practico y emocional
al comenzar su trabajo docente, y buscar estrategias para desarrollar los conocimientos y
habilidades y asi lograr una ensefianza efectiva (Rodriguez, 2015; Grudnoff, 2012).

Segun Ortazar, Flores, Milesi, Muller y Ayala (2011) la induccion docente influye en su
desarrollo profesional, y los beneficios que se obtienen son los siguientes:

a) Influye positivamente en las practicas de aula: los docentes que tuvieron un mentor
lograron una mejor organizacion y gestion de la clase, generando un mayor compromiso de los
estudiantes.

b) Influye en los logros estudiantiles: los docentes que participan activamente obtienen

en sus estudiantes un mejor rendimiento y mayores logros académicos.
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c) Influye en la retencién de los docentes: los docentes beneficiados exhiben una mayor
satisfaccion laboral, generando un mayor compromiso con su profesion y son méas propensos a
continuar ejerciendo su labor y poder superarse profesionalmente con su ascenso de categoria.

d) Salario econémico, emocional y espiritual: ambiente arménico y de satisfaccion
personal y profesional. Donde el profesorado quiera trabajar por amor y no por obligacion.

Por lo tanto, la IES debe proporcionar acceso a los recursos y experiencia préctica y
oportunidades para dialogar y reflexionar sobre la ensefianza y el aprendizaje, entonces los
nuevos maestros se sentirdn apoyados por una comunidad profesional donde todos los maestros
son aprendices (Feiman-Nemser, 2003) y cuente con apoyo en su naciente camino como
maestro o que se enfrenta por primera vez a la ensefianza (Martinez y Garza, 2014; Caballero,
2013). Y que la docencia se constituya en una comunidad académica y de aprendizaje social
(Santos y Cevallos, 2016)

La Formacion un Elemento Fundamental en el Profesorado Novel

“La docencia en una practica social compleja que no puede resolverse solo con un curso de
capacitacion y mucho menos cuando estos no son articulados” (Mufoz, Medina-Rivilla y
Guillén-Lugigo, 2016, p. 131). Sino por lo contrario requiere un proceso continuo de
aprendizaje y que, aunque esta ligada a su propia practica, no se puede basar solamente en la
acumulacién de experiencias (Castro, Gil y Pina, 2004). Ante lo cual, es necesario mejorar la
calidad de la formacion del profesorado ya que es un medio eficaz para garantizar que el
alumnado esté mejor cualificado y sea un ente transformador de la sociedad (Moya, 2019).

Las caracteristicas particulares del trabajo, las condiciones especificas en que se inicia y
otros factores de tipo personal y profesional determinan su desemperio; el profesorado novel
atribuye una falta de apoyo desde la universidad y de una formacién en docencia universitaria
(Fleixas, 2002). El profesorado novel al encontrase en un proceso de adaptacion y aprendizaje
en la universidad y requiere potenciar las competencias relacionadas con la docencia como: a)
aprender a aprender; b) aplicar los conocimientos en la practica; ¢) generar nuevas ideas; y d)
trabajar en un equipo interdisciplinar. Ya que se encuentra aprendiendo a ensefiar en un
contexto desconocido y requiere solventar sus deficiencias (Bozu, 2010a; Mufioz, Medina-
Rivilla y Guillén-Lugigo, 2016).

Por lo que, es necesario formar al profesorado novel con rigurosidad para que realmente se

alimente el amor a la profesion docente y la responsabilidad ética, profesional (Fernandez-
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Salinero, Belando y Gonzalez, 2017; Ibafiez-Martin, 2001) y puedan apropiarse y tomar para si,
los saberes propios de la formacion docente, aduefiarse de los mismos desde su ser personal y
articularlos, mediante la interaccion, en el contexto de trabajo (Maciel, 2018).

Ante lo expuesto, es necesario que la IES cuente con un plan de desarrollo profesional para
los docentes principiantes ya que esta una herramienta imprescindible para la mejora escolar
(Vaillant y Marcelo, 2015), el mismo debe considerar el dia con dia de su trabajo docente y sea
un espacio que promueva la reflexion de su practica y mejorar su desempefio docente (Bozu,
2010a; Mufioz, Medina-Rivilla y Guillén-Lugigo, 2016). Donde los profesores se comprometen
a transformar sus concepciones y practicas en torno a la pedagogia y la didactica para encontrar
nuevos caminos para satisfacer las necesidades e intereses de sus estudiantes (Castro &
Martinez, 2016)

Para lo cual, es necesario realizar un diagnéstico que permita identificar claramente las
necesidades formativas del profesorado tomando en cuenta los programas, las metodologias, la
evaluacion y las précticas necesarias, con el fin de dotarle de una formacién cientifica,
psicopedagdgica y cultural competente (Rodriguez, 2015). Sobre todo, considerando que cada
IES presenta un sello propio, un contexto socioeducativo que determina la especificidad de los
requerimientos de desarrollo profesional que sea relevante para la comunidad educativa dentro
de su proceso de mejoramiento escolar (Aziz y Osorio, 2018).

El desarrollo profesional contribuya a mejorar su aprendizaje de docentes y estudiantes
(Gokmenoglu & Clark, 2015). Donde los maestros aprendan a aprender y transformar sus
conocimientos en la practica y lograr un aprendizaje en sus estudiantes. El aprendizaje
profesional docente es un proceso complejo, que requiere la participacion cognitiva y
emocional de los maestros individual y colectivamente, la capacidad y la voluntad de examinar
sus convicciones y creencias y la promulgacion de alternativas de mejora o cambio (Avalos,
2011). Esto contribuira en su actualizacién, en la comprensién cientifica y pedagdgica del
quehacer educativo, en mejorar sus competencias profesionales, pedagdgicas y didacticas, y
que le permita afrontar los retos actuales. Como también formar equipos de docentes
cohesionados, motivados y dispuestos al cambio educativo, en aras de la transformacion de su
gestion docente (Cargua-Garcia, Posso-Pacheco, Cargua-Garcia y Rodriguez-Torres, 2019;
Araujo, 2016; Bozu y Manolescu, 2010; Tunnermann, 2008).
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Algunas de las estrategias para la formacion del profesorado propuestas por varios
autores pueden ser las siguientes: laboratorios para la formacién de profesores,
microensefianza, minicursos, supervision clinica y micro supervision, supervision de
comparieros, simulacion, equipos de investigacion, proyectos basados en la investigacion,
elaboracion y difusién de materiales curriculares didacticos, grupos de trabajo y seminarios, la
tutoria entre pares y el trabajo docente en equipo (Yue, 2019; Aziz y Osorio, 2018; Qi, 2012;
Vezub, 2007; Henriquez, 2002; Stoll y Fink, 1999).

CONSIDERACIONES FINALES

El estudio sobre el profesorado novel universitario es una temética que debe ser analizada

por las IES, por lo que es necesario considerar lo siguiente:

1. El profesorado novel enfrenta dificultades en sus inicios en la docencia, si es verdad
cuenta con una solida formacion disciplinar o especializada, pero carece de competencias
pedagogicas y didacticas que le permitan desempefiarse de manera efectiva en su gestion
docente y logre un aprendizaje significativo en sus estudiantes.

2. La induccién al profesorado novel debe ser organizado e integral, que le permita
integrarse al centro educativo y potenciarlo para mejorar su ejercicio profesional. Su propdsito
es brindarle informacion general y especifica, pertinente y suficiente que le permita
comprender la cultura institucional que le permita fortalecer su sentido de pertenencia y la
seguridad para realizar su trabajo de manera efectiva y autobnoma considerando el interfaz de
cada puesto.

3. Las instituciones de educacion superior deben contar con un plan de desarrollo
profesional del profesorado, el mismo que es necesario articularlo con la préctica diaria
fomentando la capacitacidn en servicio, ligada al puesto de trabajo, a la institucion escolar,
gue tenga procesos de reflexion, investigacion, seguimiento y acompafiamiento a los docentes
para identificar sus carencias y planificar cursos de capacitacion que permita superarlas; vy, lo

que contribuira en la mejora de su desempefio profesional (Gairin 2003).
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